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ULUSLARARASILASMA STRATEJiSi

Giris

Bu rapor, Yildiz Teknik Universitesinin Uluslararasilasma hedefine yonelik olarak
bir araya gelmis i¢ ve dis paydaslarin kafilimi ile 06 Haziran 2023 farihinde gergek-
lestirilmis olan arama konferansinin bulgu ve sonuglarindan olusmaktadir.

YTU'ndn bilgi ve deneyimlerinden yararlanarak, uluslararasilasma baglaminda
orfak bir anlayis olusturmay! hedefleyen bu ¢alisma, katilimer goruslerinin pay-
lasimiyla sekillendirilmistir. Strafejik yonetim surecinin adimlari dikkafe alinarak
gergeklestirilen calismada oncelikle *vizyon* gozden gegirilmis, dis ve i¢ gevre
faktorler ayritili olarak incelenerek siniflandirimistir.

Vizyon Kkonsolidasyonuyla birlikie SWOT analizi sUrecinde uzlasilan nokfalar,
ilerleyen ofurumlar i¢in kullaniimak Uzere gruplara ayriimigtir. Tam- kKafilimel-
larin fikirlerinin alinmasi ve grup c¢alismalarinda fikir birligi saglanmasi onemli
bir odak nokfasi olmustur.

Rapor, iki ana bolumden olusmaktadir. ilk bolum, grup ¢alismalarr sonucunda
orfaya ¢ikan en onemli akimlari, kurumun guglt ve zayif yonlerini ve belirle-
necek strafeji ve uygulama planini igeren "Yonefici Ozefi'ni kapsamaktadir.
ikinci bolum ise Arama Konferansi surecinde yapilan fam ¢alismalari, sunumiari
ve degerlendirmeleri igceren "Calistay Noflari'dir.

Gruplarin orfak bir noktada bir araya geldigi sonuglar, ofurumlarin sonunda
diger grup Uyelerine sunulmustur. Bu yontemle farkli goruslerin de dikkate
alinmasi saglanmistir. Galismalar, oncelikle bireysel duzeyde fikirlerin Urefil-
mesiyle baslamis, ardindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikan grup fikirlerinin tarfi-
silarak birlestirilmesi ve uzlasiya variimasi asamasiyla devam etmistir.
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ULUSLARARASILASMA STRATEJIiSi

Uluslararasilagsma kapsaminda Tiirkiye
ve Dinyada Yildiz Teknik Universitesini
dogrudan veya dolayl bigimde etkileyen
degisim ve trendler, 6 ana bashk altinda
incelenen stratejik hedeflere uygun ola-
rak tasnif edilmig ve sunulmustur.

1) Arastirma, inovasyon ve Ticarilestirme

Calisma sonucu elde edilen trendler, akademik ve
teknolojik alanlarda  gelecegin  odak  noktalarini
belirliyor. Bu frendler arasinda UA kulugka merkez-
leri ve teknoparklarin gelisimi, yapay zekanin diji-
fal altyapinin - guglendirilmesi, akademisyenlerin
endustriye danismanlik yapmasi ve daha fazla zaman
ayirabilmesi gibi konular bulunuyor. Ayrica, mul-
fidisipliner arastirma gruplarinin - olusturuimasl,
yapay zekd arama araglarinin bilgi kesfi igin kulla-
nilmasi, akillr arama uygulamalarinin saglanmasi gibi
noktalar da one cikiyor. [klim degisikligi, saglik
hizmetlerinin bUyUmesi gibi guncel konulara odak-
lanma ve teknoloji, endUstri standartlart ve politi-
kanin birlikte ele alinmasi da 6nemli vurgular ara-
sinda. Son olarak, gelecedin teknoloji  neslinin,
disiplinler arasi is birligiyle sorunlara ¢ozim ara-
yisina ilgi gosterecedi ve feknolojiyi foplumsal
fayda icin kullanacagl 6ngérultyor.

2) Egitim ve Ogretim
EGitim ve 0Odrefim alaninda belirgin  sekillerde

gorulen trendler arasinda o6grenci ve akademis-
yen hareketliliginin artisi 6nemli bir yer tfufuyor.

YONETICi OZETI

Global 6grenci ve o6grefim Uyesi degisim program-
larinin - popdlaritesindeki arfisla  birlikte, Univer-
siteler arasi isbirlikleri de gUgcleniyor. KultUrel
cesitliligin - anlasiimasi  ve uluslararasl  dostluk-
larin - kurulmast amaclyla  bu  tdr  programiar
baytk onem tasiyor. Bu egilimler cercevesinde,
¢ift diploma programlari da uluslararasi kurumlar
arasinda giderek yayginlasiyor. Ogrencilere genis
bir bakis agisi sunmanin yani sira, egitim sure-
sinin  kisalfiimasi ve guncel icerik sunma ama-
clyla online ders/kurs platformlart ile kisa sureli
cevrimici sertifika programlart da dikkat cekiyor.
Aynl zamanda, bilim ve teknoloji alanindaki ilgiyi
karsilamak amaclyla yuksek seviyeli kurslara olan
tfalepte de arfis gozlemleniyor. Bu egilimler, egi-
fimdeki donusumu yansifirken, ayni zamanda
6grenme yaklasimlarinda da degisikliklere isaret
ediyor. Objekfif sorgulama, etkili sanal egitim ve
yeni arastirma makalesi formatlarr gibi unsurlar
da egitimdeki diger belirgin egilimler olarak 6ne
¢ikiyor. Bu baglamda, egitim sektort gelecekte
daha esnek, uluslararasi is birliklerine dayall ve
teknolojiyle bufUnlesmis bir yapiya evrilebilir.

3) Kurumsal Yénetim

YUksekogretimdeki evrilen trendler arasinda 6éncul
universitelerinin egifim ve idari sUreclerinin donu-
sumu one cikiyor. Universiteler, arastirmacilarin ida-
ri islemlerini kolaylastirmak icin 6zel ofisler olus-
turarak idari streclerde verimliligi arfirmayi hedefli-
yor. Ayni sekilde, yabanci arastirmacilara yonelik
yasal sUreclerde destek saglayacak ofisler kuru-
larak uluslararasi arastirmacilarin - entegrasyonu
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kolaylastiriliyor. Altyapl saglanmasi, 6grenci kabul
kriterlerinin iyilestirilmesi ve dil yetkinligi gibi
unsurlar, 06grenci  ve arastirmact deneyimini
zenginlestirmeye yonelik adimlart yansifiyor. Ayni
zamanda, liderlik rold Ustlenme ve entelekiUel
risk alma, Universitelerin bilgi sinirlarini genis-
letme ve yaraticl ¢ézumler Uretme amacini yansi-
tiyor. BU sUreclerde, adil davranma, ifade 6zgur-
lagu ve mukemmeliyet odaklilik da énemli vurgu-
lar olarak karsimiza cikiyor. Degisime uyum yone-
fimi, hizla degisen gereksinimlere ayak uydurmayl
amaglarken, yonetim ve organizasyonel yapilarin
arastirmalarla kesfedilmesi gelecege hazirlik adina
destekleniyor. Bu baglamda, Universiteler karar
verme suregclerinde geviklik ve teknolojik yenilik-
lere hizli uyum saglama yetenegi gelistirerek gele-
cege yonelik daha saglam temeller atmayr amagli-
yor.

4) Gorinurlik ve itibar

Universitelerin evrilen yonleri arasinda, gelismis
Ulkelerdeki universifelerin sube agma egilimi one
¢ikiyor. Bu egilim, Universitelerin uluslararasi varlik-
larini genisletmek ve farkl cografi bolgelerde daha
fazla o6grenciye ulasmayl amaclamalarini yansi-
fiyor. Elektronik ve sanal ortfamlarda gérandrlik
arfigt, dijital dtnyanin egitimdeki rolintn bUyU-
mesini ve Universitelerin cevrimici platformiarda
efkin bir sekilde yer almasini isaret ediyor. Yurtdi-
sinda dolasim, uluslararasi deneyimleri tesvik ede-
rek ogrencilerin kulttrel ve akademik cesitlilikle
fanismalarini amaglayan bir egilimi temsil ediyor.
Universitelerin - arastirma  gruplarinin - arfmasi,

YONETICI OZETI

bilimsel inovasyonun ve arastirmanin tesvik edil-
digi bir ortami yansitirken, fercih edilebilir ve goru-
ndr olmak amaclyla da web siteleri ingilizce ola-
rak guglendirilmektedir. Mezunlarin fercih edile-
bilir olmasina yonelik mekanizmalar, Universite-
lerin 6grencileri is dunyasina daha iyi hazirlama
ve kariyer firsatlar sunma hedefini yansifirken,
akreditasyonlar ve arasfirmact gorunurligunan
desteklenmesi de Universitelerin kalife ve bilimsel
etki alanlarini guclendirmeyi amaclayan sfrate-
jiler olarak 6ne cikar.

5) Kampiis Hayat

Kampus hayati gercevesinde, Universitelerin 6gren-
cilere zengin sosyal imkanlar, kampus ve sehir
yasami sunma amaci 6ne gikiyor. Bu, 6grencilerin
hem akademik hem de kisisel gelisimlerine katki
saglayan bir yaklasimi yansitirken, kampus ekosis-
feminin uluslararasilastiriimasiyla birlikte kalturel
cesitliligi fesvik eden bir orfam olusturuimaktadir.
BU baglamda. Universiteler 6grenci kulUpleri araci-
igiyla ogrencilerin ilgi alanlarina  yoénelik etkin-
likleri fesvik ederken, yabanci akademisyenler igin
kampus icinde konaklama imkanlari da saglayarak
uluslararasi is birligini desfeklemektedir. Ayrica,
farkll Universitelerin bir araya gelerek olusfur-
dugu derece konsorsiyumlari, égrencilere ¢cok yon-
|0 bir egifim sunmayl amaclarken, her kurumun
gugclu yonlerini vurgulayarak ogrencilere zengin
bir dene- yim sunmaktadir. Bu trendler, Universi-
felerin 6grenci deneyimini gelisfirme ve uluslara-
rasi is birligini artirma hedefleri dogrultusunda
onemli adimlart yansifmaktradir.
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6) Kaltdr olugturma

KUlthr olusturma baglaminda, uluslararasi is birlik-
lerinin giderek artan onemi agikga gorulmektedir.
Bu kapsamda, uluslararasi proje ortakliklarl ve
akademik is birlikleri 6ne ¢ikmakfadir. Bu is birlik-
leri, yuksek kaliteli akademik ortak kurumlarla
yapilan ortak arastirma programlari ve uluslara-
rasi etkinliklerle desfeklenmektedir. Yabanci aras-
firmacilara saglanan fon imkanlarr ve yabanci
dokforant sayisinin artigl,  kaltarel cesitliligi ve
farkll bakis acilarini tesvik ederken, Uluslararasi
Universife ogrencilerinin sayisinin arfisi ise kultu-
rel efkilesimi zenginlestirmekfedir. Ayrica, ulusla-
rarast 6grenci  aliminin - énemi ve yurtdisinda
calisma fesviki ile ogrenci ve ogretim Uyelerinin
"Bulus Benimle" tarzi konferanslar gibi etkinlik-
lerde bulusmalarl saglanmakfadir. Bu - sayede,
kalrarel farkhliklari anlamak ve gesitliligi kucak-
lamak amacliyla cesitli etkinlikler ve programlar
dlzenlenmektedir. Kualtarel farkhiliklarin - anlayisla
ele alinmasl, uluslararast iligkilerde durustiuk,
batlnltk ve sayginin one ¢ikfigr bir ortam yarat-
makfadir. TUm bu unsurlar, uluslararasilasma
surecinde akademik, kultUrel ve foplumsal agidan
zengin bir ortamin olusmasina yardimcl olmaktadir.
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YTU
Vizyonu

(0zUm Urefme, yon verme ve
dondsftrme sorumlulugumuzu
arttirarak bolgesel ve kiiresel
strdardlebilir kalkinmaya olan
belirgin katkimizi guglendiriyoruz.

VTU

Uluslararasilasma
Vizyonu

Uluslararasi etkilesim, hareketlilik
ve is birligiyle; arasfirma, inavasyan,
feknoloji fransferi ve editimde
cesitlilik, ok kulturlulik ve
stirdiralebilirligi benimseyerek
global ekosistemdeki stratejik
konumumuzu belirginlestiriyoruz.
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|C SWOT ANALIZI
= 1 Vi Ulasmak igin Kolaylastiricl
Degerlendlrme (061 Yonley v Firsator) ve Jolostcar

(zayif Yonler ve Tehditler)

KOLAYLASTIRICILAR

Universitemiz, birgok kolaylastirict faktérd bunyesinde barindirmaktadir. Kokla kurum yapisi, deneyimli
akademik kadro ve AR-GE odakll yapisiyla Ar-Ge Universitesi olarak one cikmaktadir. Uluslararasi is birlik-
lerinin artigi ve ¢esifli disiplinler arasi lisansustd programlarinin agiimasi, uluslararasi alanda etkili bir
konum elde efmemizi saglamakradir. Degisen meslek yonelimlerine uygun programliar ile surdarulebilir
yesil kampus anlayisl, cevresel ve foplumsal strdurulebilirligimize katkida bulunmaktadir. Ayni zamanda
enstitUler, guclu teknopark ve TTO gibi yapilar inovasyon ve girisimeilige olanak saglamakfadir. Dinamik ve
geng akademik kadromuz, ulusal ve uluslararasi projelerle birleserek bilimsel cikfilarimizi artirmaktadir.
Ogrenci odakll egitim, degisim programlari ve uluslararasi is birlikleri ile égrencilerimizin uluslararasi
deneyim kazanmas! hedeflenmekfedir. Turkiye'nin jeopolitik konumu ve Universitemizin konumu, ulusal ve
uluslararasi iliskilerde avantaj saglamakradir. Gelisen kampus olanaklari, sanayi is birligi ve kurumsal
devlef Universitesi kimligi, dgrencilerimize ve arastirmacilarimiza genis imkanlar sunmaktadir. Uluslara-
rasi faninirlik, akreditasyonlar, 6grenci kulUpleri, cografi konumumuz ve mezun aidiyeti gibi faktorler de
Universitemizin basar yolculugunda dnemli rol oynamaktadir.

ZORLASTIRICILAR

Universitemizin éntnde bazi zorlayici faktérler bulunmaktadir. Yabanct dil yetkinligi. alt yapi ve fiziksel
konfor gibi alanlarda iyilestirmeler gerekmektedir. Uluslararasi projelerde ve arastirma gruplarinda
yasanan sinirli katiim, géranuarltk eksikligi ve dijital altyapinin efkin kullanimi gibi zayif yonler bulun-
maktadir. Dil editimi. lisans 6grenci sayisi ve plansiziik da bazi zorluklar arasindadir. idari personel
sayisi ve nifeligi, butce kisitlamalar, burokratik engeller ve eksik kurumsal kimlik gibi faktorler de zorluk
yaratan unsurlardir. Ayrica. uluslararasi égrenci ve akademisyen eksikligi. yetersiz ingilizce programlari,
yuksek Kiralar, ekonomik kisitliliklar ve cesitlilik eksikligi de Universitemizin karsilastigl zorluklar arasin-
dadir. Bu alanlarda yapilacak galismalarla Universitemiz daha guclt bir konuma gelebilir.
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$MA STRATEJISI

Arama konferanslari, belirli bir konu veya alan
hakkinda derinlemesine bilgi paylagimi, tarfig-
ma ve bilgi aligverisi saglayan 6nemli etkin-
liklerdir. Bu konferanslar, kafiimcilarin bir ara-
ya gelerek ileri duzeyde bilgi ve deneyimleri
paylagmasini, yeni perspekfifler kazanmasini ve
sorunlara ¢éztmler Uretmesini amaglar. Arama
konferanslari, genellikle 6gretim uyeleri, aras-
macilar, endustri profesyonelleri ve ilgili uzman-
larin  bir araya geldigi etkilesimli platformlar
sunar. Konferans boyunca sunulan arastirma-
lar, projeler ve inovafif yaklagimlar, katilim-
cilarin  mevcut  bilgilerini  genigletmelerini ve
yeni ishirligi firsatlar kesfetmelerini saglar.
Ayrica, bu tur efkinlikler, gelecekteki aras-
firma yonleri ve feknolojik geligmeler hakkin-
da ileri gorusluluk kazanmak adina da Kritik
bir rol oynar.

YONTEM

GALISTAYIN YONTEM VE iLKELERI

GALISTAYIN YONTEMI

Katilimellarin fikirlerini rahatlikla dile gefir-
meleri icin sunulan hicbir fikir elestiriimez.
DUsUncede hichir sinirlama olmamalidir.
MUmkUn oldugunca cok fikir ortaya kon-
malidir.

Katilimeilar farkli fikirlere acik olmalidir.
Diger fikirlerden etkilenen katilimeilar kendi
fikirlerini de gelistirebilmelidir.

Asagidaki sartlar saglandiginda grup olarak
dgrenme ve planlama saglanmis olur

AcIKIiK

Hepimiz birbirimize benzeriz
Aynidunyada yaslyoruz
Guven

ETKIN UYGULAMA

Hiyerarsi Yok
Demokratik Bir Ortam
Kimlikler Disarida Birakilir

STRATEJIK YONETIM SURECI

Durum Analizi

Neredeyiz?

Misyon ve ilkeler

Vizyon

Amaclar ve Hedefler

Nereye Ulasmak istiyoruz?

stratejiler

Faaliyetler ve Projeler

Gitmek istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz?

izle

Performans 0lgme ve Degerlendirme

Basarimizi Nasil Takip Eder ve
Dederlendiririz?

12
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YONTEM

CALISTAY TASARIMI

Diinyadaki Degisim ve Trendler
1. Ofurum

Mevcuf Durum
2.0turum

Neredeyiz?

Vizyon Galismasi
3. 0furum

Nereye Ulasmak istiyoruz?

stratejiler ve Aksiyon Planlari
4. 0turum

Gitmek istedigimiz Yere
Nasil Ulasabiliriz?

Vizyon

NEDIR?

Uzun bir gelecekte ulasmak istedigimiz
durum

Kendiliginden gergeklesmeyecek ancak
gerekli cabalari harcarsak basarabile-
cegimiz bir ideal

Ulasiimak istenen, farklilasmis bir gelecek
dustncesi ve gelecegi Gngormek

NE DEGILDIR?

Gelecek ile ilgili tahminler yapmak degil-
dir.

Hichir sey yapmadan, hayatin sizi yon-
lendirmesine izin vererek ulasacaginiz
durumu tanimlamak degildir.
Gerceklesmesi imkansiz hayaller degildir.

13

Strafeji
Nedir?

“Belli bir hedefe varmak, basarili olmak igin izlen-
mesi gereken yol ve yénfem” veya “Saptanan uzun
vadeli hedefe hangi araglarla ve nasil ulasila-
caginin ilkeleri”

"Kurumun uzun doénemli ama¢ ve hedefleri-
nin belirlenmesi ve bu sonuca ulasabilmek igin
kaynaklarinin harekete gegirilmesi” veya “Kuru-
mun femel amaglarina ulasabilmesi igin belirgin,
kavrayici ve buttnsel bir plan”
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ULUSLARARASILASMA STRATEJIiSI CALISTAY NOTLARI

Yapay Zekd arama araglartile bilgi kesfi

1. OTURUM

AKIlll arama uygulama hizmetlerinin saglan-
masi

Sanal araglarin etkin kullanimi

Akademik ilgi alanlari proje hedefleriyle
guclu bir sekilde uyumlu olan 6gretim Uyele-
ri tarafindan yaratdlen yeni uluslararasi

TURKIYE VE DUNYADAKI AKIMLAR VE
EGILIMLER (TRENDLER)

girisimler
Sosyal bilimler ve beseri bilimler icin énemli

Ik ofurumda fiyatro duzeninde bir araya gelmis olan nis alonlarin geligtiriimesi. Ornegin. ekono-

katihmeilara Tarkiye ve Dunyada Yildiz Teknik Univer- mik sistemerde kurumiarin roltnu incefe-

sifesi'ni dogrudan veya dolayli bicimde efkileyen mek-igin Gok disiplinii bir merkezin olmas|

degisim ve trendlerin neler olabilecegi ile ilgili fikir uluslararasi ddzeyde farkli ve son derece

beyan etmeleriistenmistir. Katilimeilar kendi istekleri- gekici olabilir

ne gore goruslerini sozIU ve yazili olarak beyan ermis- IKiim degigikligi sorunu veya geligmis ve

fir. Beyan edilen fikirler organizasyon ekibince kayit gelismekte olan Ulkelerde saglik hizmerleri-

altina alinarak konsolide edilmis ve gruplara ayriimis- nin buytmesi gibi gtncel ve gelecekieki ilgi

fir. BU bolumde ilk olarak konsolide akim ve egilimler alanlarina odaklanma. Herikisi de disiplinler

sunulacak sonrasinda tam fikirler ayrilmaksizin bir orastis birligrigin birgok firsaf sunar-

arada verilecektir Anlasiimasi gereken 3 ana bilesen: teknoloji,
endustri standartlari ve politika
Is teknolgjisinin bolgesel farklliklarini an-
) _ o lamamiz gerekiyor. Bir Grdn hir bolgede
DUNYADAKI AKIMLAR VE EGILIMLER gUgld bir is feklifi olusturabilirken. baska
bir bolgede is teklifi olusturmaz
a. Arastirma, inovasyon ve Ticarilestirme Yayinlar: Uygulamacilar, polifika yapicilar
ve vatandas bilimcilerinin yani sira aras-

UA kulucka merkezleri ve teknopark olu- tirmacilar farafindan  desteklenen yayin-

sumlari

Yapay zekd, dijital altyapinin guglendiril-
mesi

Akademisyenlerin yurtdisi firmalara danis-
manlik yapmasi

Akademisyenin zaman ayirabilmesi
Multidisipliner arastirma gruplari

16

lari destekleme

AKIll arama uygulama hizmetleri saglayicisi
olmak i¢in arastirma  faaliyetlerine  fon
saglama, 6nde gelen yapay zekd/Artirimis
Gergeklik /virtual  Gerceklik uguncu taraf
uygulama gelisfiricileriyle is birligi veya
orfaklik yapma; ¢Unkl arasfirma igerigi



ve ilgili veri sefleri ¢ok hacimli, bircok
aclk depoya yayllmis ve kullanicinin ama-
cina uygun hilgi/veriyi dogru bir sekilde
belirleme ve tanimlama, yapay zeka/Arti-
rilmis  Gergeklik/Virtual Gergeklik uygula-
malariyla mUumkUn olacaktir.

Gelecegin teknoloji neslinin, iklim degisikligi,
saglik hizmetleri. gavenilir gida kaynaklart,
bolgesel ve yerel Ozel ilgi gruplari ve isye-
rinde disiplinler arasi teknoloji konulari gibi
gorev femelli sorunlari ¢oézmeye ilgi duya-
cadi tahmin edilmektedir

edilmis ve gruplara ayriimistir. Bu bélimde
ilk olarak konsolide akim ve egilimler sunu-
lacak sonrasinda tum fikirler ayriimaksizin
bir arada verilecekfir.

Egitim ve Ogretim

Ogrenci ve akademisyen hareketliliginin
artmasl

UA lisansustU programlar

Lisansustine orfak diploma programiari
MIT Coursera gibi kisa donemli online
sertifika programi

EGitim sUresinin  kisaltilmast ve akredi-
tasyon

Ders iceriklerinin  UA anlamda guncel-
lenmesi

Online ders/kurs platformiari

UA cift diploma program sayisi

Kultarler arasindaki farklliklari anlamak,
dinya capinda gucld dostluklar kurmak
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igin kUresel 6grenci ve 6grefim Uyesi degi-
Sim programlarinin énemini kavramalyiz.
Ogrenci ve ogretim Uyesi degisim prog-
ramlari

Uluslararasi orfak  kurumlarla  sunulan
cift dereceler, hibrit bir sekilde (kampUs
ve cevrimici) sunulur

Son donemdeki buayuk olaylar, 1990'dan
2015'e kadar olan dénemde buyuk ulus-
lararast  6grenci  hareketliligiyle iligkili
kUresellesmenin guclt etkilerini durdur-
mus ve fersine gevirmistir. Genel olarak,
kUresel Ogrenci hareketliliginin azalmasl
ongoralmektedir

Bilim ve feknolojideki ylksek seviye kurs-
lara olan o6grenci faleplerini karsilama.
Bu konular o6nemli ve yogun bir sekilde
fesvik edilmeye devam efmektedir
Gercgeklere ve neden-sonug iliskisine da-
yali objektif sorgulamaya dayanma

Etkili sanal egifim ve egitim icin sanal
araglarin kullaniimasi

"Soru ve cevap" yaklasimini fakip eden
yeni bir konferans ve dergi arasfirma
makalesi  formati olusturma; bu, dogal
dil arama fekniklerini kullanarak kulla-
nicilarin ilgili icerigi kesfetmelerini des-
teklemek icin yapay zeka arama ardg-
larinin - uygulanmasini  kolaylastiracakir.
("arama motoru fipi giris’)



. Kurumsal Yonetim

Oncul Universitelerin egitim ve idari surec-
lerinin incelenmesi

UA arastirmacilar idari sUrecleri kolaylas-
tirict ofis

Yabancl arastirmacilarin yasal sdreclerin-
de yardimer olacak ofis kurulmasi
Yabancl arastirmacilara bolimlerde altyapi
saglanmasl

Oyun kurucu ve lider olmak

UA fonlarin yonetilmesinde gérevli idari
personelin yetkinligi

ingilizce yetkinligi

idari personel, karar destek sistemi ve altya-
pI desteqi

UA 6grenci kabul kriterlerinin iyilestiriimesi
TOEFL sinavlart icin fon saglanmasi
Degisime uyum yonetimi

Uluslararasi 6grencileri ise alarak 6grenci
popUlasyonu iginde  uluslararasilasmayl
desteklemeye yardimel olmak

Ogretim  Uyelerinin  uluslararasilasmasl,
kUresel olcekte dgrencileri gekecekfir
Bilginin sinirlarini ilerletme

Kesfetmeyi tesvik etme

Enfelektlel risk alma ve yaratict problem
¢ozme

TUm bireylere ve gruplara adil davranma
Ifade 6zgurlugu, iletisim 6zgurlugu ve insan-
larin hareketi ve her yonlyle mdkemmellige
baglilk

Degisim yonetimi: Gelecekfeki gereksinimle-
re uyum saglamak icin degisimi yonermek
icin bir plan baslatma
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Gelecege hazirlanmak igin farkll yonetim ve
organizasyonel yapilari  kesfetmek icin
arasfirmalara fon saglama

Kurum olarak karar verme sdrecinde daha
cevik olma ve degisen kuresel ve bolgesel
teknolojik yenilik ihtiyaglarina daha hizli
uyum saglama

GOrundrlik ve itibar

Gelismis Ulkelerde Universitenin sube agmak
Elektronik / sanal ortfamda gordnarldk
Yurtdisinda dolasim

UA arastirma gruplarinin artmasi

Tercih edilebilir / gérunur olmak
Mezunlarin tercih edilebilir olmasina yone-
lik mekanizmalar

Web sayfamizin ingilizce olarak gugclendi-
rilmesi

UA akreditasyonlar

Yayinlar ve arasfirmacilarin géranarlagu-
nun desfeklenmesi

Kampiis Hayati

Sosyal imkanlar, kampUs ve sehir yasami
KampUs ekosisteminin  Uluslararasilasti-
rilmasi

UA 6grenci kulUpleri

Yabancl - akademisyenler icin - Universite
icinde konaklama imkanlari (Sabbatical)
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f.

Birden fazla verli ve uluslararasi orfak
kurumun dahil oldugu derece konsorsi-
yumlari, her ortak kurumun guglerini en
Ust duzeye cikaran ve zayifliklarini en
aza indiren bir yapl

Kiiltir Olusturma

Uluslararasl proje ortakliklari

Yabanci arastirmacilar icin fon imkanlari

UA 6grencilerin sayisl

Akademik is birlikleri

Ortak etkinlikler, calistay / konferans
Yabanc! dokforant sayisi

Phd ogrencilerinin  yurtdisindaki  kurum-
larda calismasinin tesvik edilmesi

UA orgazizasyonlar duzenlenmesi
Uluslararasi 6grenci aliminin 6nemi
Uluslararasilasma ile ogretim  Uyelerinin
cekiciligi

Uluslararasi ortakliklarla desteklenen aras-
tirma programiari

Yuksek kaliteli akademik orfak kurumlarla is
birligi

Uluslararasi etkinliklerin desteklenmesi
"Bulus Benimle® tarzi konferanslar

Basarili bir sekilde dunya ¢apinda insanlarla
gUclU arkadasliklar kurabilmek icin kultarel
farkhliklarr anlamaliyiz

Uluslararasi ortak kurumlarla birlikte finan-
se edilen. MS veya doktora derecesiyle
sonuglanan ortak arasfirma programiari
Yuksek Kkaliteli akademik ortak kurumlara
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odaklanma ve is birligi yapma isfedi yuksek
olanlarla galisma

Her orfagin akademik gdcu ve itibarl ne
kadar farkli olursa olsun, her orfagin bir-
birinden ¢ok sey o6grenecedi beklenfisiyle
kurulan uluslararast is birlikleri

Teknoloji, basarill entegrasyon ve efkilesim
icin standartlara dayal olmalidir. Amacimiz
tek bir set kdresel standarttir. Bolgesel
ve/veya "Ozel" yerel standartlar ficaretin
onunde engeldir

Ortak arastirma teklifleri ve bilimsel yayinlar
Kdresel cografi kapsama ve hedeflere
ulasma

Uluslararasi iligkilerin, ulusal cikarlarin
farkinda olmasini, yerel yasalara ve dizen-
lemelere uygun olmasini ve sosyal ve kltU-
rel farklara saygil olmasini saglama

Tum mesleki ve kisisel iligkilerde durustluk
ve buttnluk

Diger insanlara saygl duyma; cesitlilik
konusunda faahhat

Tarfismalara agik, saygill bir yaklasim
Konferanslar: Ag olusturmaya ve topluluk
gelistirmeye daha iyi destek saglamak icin
konferanslar igin gereken organizasyonel,
prosedlirel ve mali yapl degisikliklerinin
belirlenmesi

Ogrenci ve ogretim Uyelerinin hizli bir sekil-
de konferans toplantilart dzenlemesi veya
endustrinin yeni Uran veya kavramlarini
hizla sergilemesi icin "Beni Bul" farzi konfe-
ranslar
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2. OTURUM

ORTAK

ViZYON
IFADES

ULUSLARARASILASMA ViZYONU

YTU uluslararasilagma
gercevesinde nerede ve
nasil olmah?

Bu ofurumda kafiimecilardan  Uluslararasilasma
hedefleri kapsaminda Yildiz Teknik Universitesini
vizyon agisindan ele almalari isfenmistir. On gruba
ayrilan  katilimetlarin, ilgi diyagrami kullanarak
gerceklesfirdigi  calismadan elde eftikleri  noflar
asagida  belirfilmistir. Bu  yonfem ile kafilimeilar
bireysel olarak benimsedikleri vizyon ifadelerini
kademeli olarak bir araya getfirerek ana vizyon
ifadelerine ulasmislardir. Moderasyon ekibi yaptik-
lari sunumlarda vizyon ifadesinin  nasil olmasi
gerekfigi ve dunyanin iyi Universitelerinde vizyon-
larin nasil olusmus oldugunu bilgi amaci ile kafl-

limcilarla paylasmislardir.
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Uluslararasi efkilesim, hareketlilik ve is birligiyle;
arasfirma, inovasyon, feknolaji fransferi ve egitimde
cesitlilik, cok kalttrlalik ve surdirilebilirligi
benimseyerek global ekosistemdeki stratejik
konumumuzu belirginlestiriyoruz.

6 Haziran 2023 tarihinde yapilan Arama Konferan-
sinda fum gruplarin birlestiriimis vizyon ifadesi ya
gibi olusmustur.

Her bir grubun ayri ayri vizyon ifadeleri de asagida
sunulmustur.

GRUPLARIN KONSOLIDE
VIZYON iFADELERI

Grup1 Uluslararasi arasfirmalarda yetkin
kUresel ve guncel sorunlara ¢ozUm Urefen
dunyay! taniyan kendine yeten strddru-

lebilir uluslararasi tniversite olmak

Grup 2 Akademik yasam dongUstnde yeniliklerle
dunyada degisim yankisi uyandiracak
dijital altyapi ve bilgi yonetiminin katkisiyla
uluslararasi etkilesim ile derinlik kazandiran
surdurebilir ekosistem olusturmak
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Grup 3

Grup 4

Grup 5

Grup 6

Grup7

Grup 8

Dil yetkinligine sahip akademik idari
personeli ve ogrencileri, ulasilabilir ve
sinirsiz kampusuayle uluslararasi is birligi
programlari, patentleri yardten bir
universite olmak

Kultarel etkilesimde uluslararasi hareketligi
arftiran, surdarebilir arasfirma ve nitelikli
egitim ekosistemi kuran kurumsal is
birliginde 6ncd bir Universite olmak

Dijitallesme caginda girisimcilik ve is birligi
sureglerini tamamlamis bolgesinde lider,
kUresel aktor bir Universife olmak

Uluslararasi strdarulebilir is birlikleri ve
programlariyla egitim ve ARGE'de nitelikli
6grenci ve akademisyenleriile gelecedi
sekillendiren liderleri yefistiren oyun
kurucu 6zgur bir Universifte olmak

Uluslararasi paydasli, inovatif, arastirmaci,
farkl kultarlerin bir arada yasamasini
olanak saglayan surdurdlebilir ekosisteme
sahip empati duyarl uluslararasi egitim
programiaring uyum saglamis segici bir
universite olmak

Sarddrulebilir, kapsayicl, akredite, dinamik
bir egitim modelini benimseyen, sosyokUltu
rel bilimsel cazibe merkezi olan kuresel
dzeyde rekabeti hedefleyen bir Gniversite
olmak
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Grup 9

Grup 10

AgIk, erisilebilir, nitelikli arastirma ve egifim
ekosistemi ile farkli kaltarlere acgik cok dilli
surdarebilir kampus yasamasini 6nceleyen
universite olma

Uluslararasl ekosisteme ev sahipligi
yapan egitim ve arastirma hareketliligin
desteklendigi kultUre sahip, sektorel ve
akademik is birlikleri inovatif ciktilar
Urefen girisimci ve 6ned bir Universite
olmak
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Yesil Diyagram

Vizyon Ifadesi -
Grup Galismalar e e

UA egitimde kultUrler arast ilefisimde yetkin
Guncel ve kuresel sorunlara surdaralebilir
¢OzUmler Uretme

KUresel gapta faninir bir Universite olma

ILGi DIYAGRAMINA GORE _
GRUPLARDA OLUSAN HIVERARSI

sari Diyagram

Inovasyon, gelisme, surekli gelistirebilen,
ilefisim, uluslararasi efkilesim
Gruplar ilk olarak sari diyagramlari
olugturur. ikinci asamada sarl
diyagramlar, yesil diyagramlarda
birlesir. Son asamada yesil diyagramlar Mulfidisipliner arastirma gruplari, uluslara-
pembe diyagramlarda konsolide edilir. rasi  organizasyonlar, kampts — orfam,
arastirma destekleri

DUnya vatandas! yefistirme amaciyla dun-
yanin bulusma noktasi olan isfanbul'da
multi-kUltarel ev sahipligi yapan dniversite

Cok dilli hocalar ve 6grenciler
Yabancl dilde ders
Orfak uluslararasi arastirma  merkezleri

GRUP 1

kurulmasi

o ) Yapay zeka teknolojisinin etkin kullaniimasi
Uluslararasi arastirmalarda yetkin kuresel ve guncel
o ) ) Yabanct dil vyeterliligine sahip 6drenci.
sorunlara ¢dzum Urefen dunyayl faniyan kendine
o o ) akademisyen ve idari personeliyle cesitlilige
yeten surdUrulebilir uluslararasi dniversite olmak
odaklanan

Farkll kaltarlerin bir arada yasayabildigi ve
Pembe Diyagram birbirini besledigi tniversite
KUresel sorunlara ¢ozam Urefen, uluslara-

UA arastirmalarda ve egitimde yetkinlik
gelistiriimesi

KUresel guincel sorunlara ¢ozum Urermek
DUnyada fanman, kendine yeten, ulusla-
rarasi bir Universite olmak
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rastis birliklerini yoneten

Temel fonksiyonlarda (egitim, 6gretim, aras-
firma, gelistirme) bUtunltuk eylem plani
olusturulmasi

Proje orftakliklar
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Giff diploma

Lider olma

GUncel konular

En iyi 6grencileri cekmek

En iyi akademisyenleri kazandirmak

Ar-Ge, guclu donanim guncellik, sosyal med-
ya. yapan alani

Kuresel alanlarda ¢alisma, strdarulebilirlik,
cevresel sarflara uygunluk

Ekosistem, kampus. akreditasyonlar, aka-
demisyen degisimleri

Uluslararasl arasfirma ve 6grenci teminine
yonelik sUreclerin fanimlanmasl, belirgin
yayginlasmasl

GRUP 2

Akademik yasam ddngustnde yeniliklerle dunyada
degisim yankisi uyandiracak dijital altyapi ve bilgi
yonetiminin  katkisiyla uluslararasi etkilesim ile
derinlik kazandiran sdrduarebilir ekosistem olus-
furmak

Pembe Diyagram

Yenliklerle dunyada degisim yankisi uyan-
dirmak

Akademik yasam dongusu

Dijital altyapr ve bilgi yonetiminin katkisl

Yesil Diyagram

DUnyadaki yenilikleri ve degisimi dikkate
alarak. dijital altyapida ve bilgi yonetimi ile
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uluslararasi is birliklerinin - kurulmasina
oncultk edilmesi

sari Diyagram

DUnyanin degdisimini  gozefen, kapsayicl,
bilimsel ve sosyal yonuyle dinya Universitesi
olmak

Kurumun her tarlu faaliyeti ve sUreclerine
iliskin verilerin toplanmasi analiz ediimesi ve
raporlanmasi igin bir bilgi yonetim sistemi-
nin olusturulmasi

Yapilandiriimis mezun fakip sistemi

DIS paydaslarin femas ve is birliklerinin
yararlanmasi

DUnyadaki  yenilikleri  gelismeleri  takip
etmek, hizll adaptasyon saglamak

Dijital altyapmin oldugu fercih edilebilir
uluslararasl kampus

llefisimi - kuvvetli uluslararasi ortakliklar
kuran ve kurulmasina onculik eden Uni-
versite

EQitim, arastirma, proje, inovasyon, akade-
mik yasam o6grencisi ve fUm personeliyle
bilgiyi aktardigimiz sdrdrdlebilir bir eko-
sistem

YUzde yUz online lisansustU egitim program-
lar1 arttirmak

EGitim sUrelerini ve sUreglerini ortak is
birliklerini arastirmalari projeleri inovasyon
odaklr kurumsal yetkinligi olusturmak
Sadece ders ve egitimden ibaret dedgil.
gercek bir akademi haline gefirmek bilgiyi ve
tecrtbeyi her zaman edindiginiz bir ekosis-
tem yararmak
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TUm mufredatin ingilizce olmasi

Akademik personelinin danismanlik yapmasi
MUkemmeliyet merkezi

Ogrenci ve akademisyen degisimin artmasi
Ogrenci ve akademisyen hareketliliginin
arffiriimasi

Cok disiplinli ulusal ve uluslararasi efkile-
simde derslik kazandiriimasi

Disiplinler arasi etkilesimi derinlestirme
Ulusal ve uluslararasi etkilesime derinlik
kazandirma

GRUP 3

Dil yetkinligine sahip akademik idari personeli ve
ogrencileri, ulasilabilir ve sinirsiz kampusuyle ulus-
lararasi is birligi programlari, pafentleri yaruten bir

aniversite olmak

Pembe Diyagram

Yenliklerle dunyada degisim yankisi uyan-
dirmak

Akademik yasam déngusu

Dijital altyapl ve bilgi yonetiminin katkisi

Yesil Diyagram

DUnyadaki yenilikleri ve degisimi dikkate
alarak, dijital altyapida ve bilgi yonetimi ile
uluslararasi is hirliklerinin - kurulmasina
onculuk edilmesi
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sari Diyagram

Cok kultarld, cok uluslu, cok disiplinli do-
nusfardcd Universite olmak

Uluslararas! platformda 6grenci ve akade-
misyen hareketliligini arttirmak,

ingilizce yetkinligine sahip sosyal ve aka-
demik olarak yurtdisinda géranar universite
olmak

Ogrenci ders ve idari kadrosu ile ingilizce
dil yetkinligine sahip olma

Nitelikli uluslararasi o6gretim elemani ve
6grenci sayisi ile hedef alinan Universite-
ler arasinda olmak

DUnyanin en faninmis Universiteleri ile tez
ve proje i birliklerini yapabilen bir Univer-
sife olmak

UA katilimli ok disiplinli gruplari ve merkez-
leri ile yerel ve kuresel sorunlara ¢6zim
sunmak

Uluslararasi Universite ile is birligi prog-
ramlari (lisans - lisansustu)

Yurtdisinda 3. Kampus

UA duzeyde nitelikli arastirmacilarin fercih
ettigi bir Universite

Turkiye'nin arka bahgesi olan bolgelerde
(Orfa Asya. Kafkaslar, Orta Dogu) kampuUs-
leriolan bir Universite

Bolumler yerine uluslararasi acik kaynak-
lardan bilgiye ulasabilen bir Universite
Surddrdlebilir alanda uluslararasilasmada
ilerleyerek dinyaca saygin Universite olmak
Degisim ve donustimde UA merkez olmak
TUrkiye'de lider, uluslararast dniversite
arasinda yer almak



DUnya'da parmakla gosterilen  herkesin
ulasmaya ¢alistigi bir Universite olma
Uluslararasl standartlarda UA ofiste sahip
olunmasl

GRUP 4

KultUrel efkilesimde uluslararasi hareketligi arttiran,
surdurebilir arastirma ve nitelikli egitim ekosistemi
kuran kurumsal is birliginde 6ncU bir Universite
olmak

Pembe Diyagram

Uluslararasl olgekte kalttrel etkilesimde
hareketlili§i arttiran oncd bir Universite
olmak

Sorumiu, etkin ve yetkin bir Universite olmak
Yenilikgi ve sUrdUrdlebilir arastirma ve
egitim ekosistemi kurarak kurumsal is
birliginde 6ncU bir Universite olmak

Yesil Diyagram

Yenilik¢i, strdUralebilir arasfirma ve egitim
ekosistemi kurmak ve kurumsal is birliginde
oncU bir universite olmak

Kaltarel etkilesimde harekefliligi arttiran
uluslararasi is birligi yapmak

Cokuluslu 6grenci sayisini arttiracak egifim
programlart agmak
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sari Diyagram

UA Degisim programlari ile kaltQrler arasl
hareketlilikte Gnct olmak

UA is birliginde aranilan ortak olmak
Harekeflilikte cekici olabilmek

Uluslararasl  6grenci  sayisinl — arttiracak
yonde idari streclerin sadelesmesi

GRUP 5

Dijitallesme caginda girisimeilik ve is birligi streg-
lerini famamlamis bolgesinde lider, kiresel akfor bir
Universite olmak

Pembe Diyagram

Uluslararasl proje ve ogrenci sayisinda
lider. degisime uyum saglayabilen, nite-
likli arastirmalara  sahip  bir - Universite
olmak

DUnyanin her yerinde is yapabilme bece-
risine sahip 6grenci ve o6gretim elemani
profiline sahip olmak

Dijitallesme caginda girisimcilik ve isbir-
ligi sUreclerini tamamlamis, bolgesel lider,
kUresel aktor bir Universite olmak

Yesil Diyagram

Yapay zeka ¢aginda uluslararasi etkilesimile
basarilara imza afan bir dniversite oimakba-
sarilara imza afan bir Universite olmak



Bolgesel lider kUresel aktor bir Universite
Yeni aciimlara I1sik futan, muhendislik, fe-
mel bilimler ve sanaffa oncd bir ddnya
universitesi olmak

Uluslararasl proje ve o6grenci sayisinda
lider. degisime uyum saglayabilen, nite-
likte arasfirmalara sahip bir Universite
olmak

TUm dunyaya icerik sunabilecek (egifim
danismanlik) bir tniversite olmak

TUm dunyadan akademik personel ve 6¢-
renci barindiran arge ve kulucka marke-
fine yan fazlasi uluslararast olan bir dni-
versite olmak

Uluslararasi paydaslariyla bolgesel olarak
bir tniversite olmak

Uluslararasl anlamda egitim-ogretim  ve
Ar-Ge alaninda fercih edilen bir Universite
olmak

Bilgiyi Uretirken uluslararasi is gucunu
akademik anlamda en efkin kullanan ve
arettigi bilgiyi tGm dUnyanin kullanimina
sunabilen Universite olmak

Uluslararasl duzeyde katkilariyla dogaya.
kUltQre ve bilime yon veren bir Universite
olmak

sari Diyagram

Ogrenci ve akademisyen hareketliliginin
arfiriimasl

Uluslararasli proje ortakliklari

Altyapinin gUglendirilmesi (yabanci ve yerli
arasfirmacilar icin)
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Temel bilimler icin nifelikli arastirma yap-
ma olanaklarinin artiriimasi

BOlgenin en buyUk uluslararasi butceli
GSYO firmalarina (akademik / ogrenci) sahip
olmak

BOlgesel bazda en ¢ok tercih edilen Univer-
site olmak

Gift diploma programi ile alanda lider dni-
versitelerle is birligi saglayip uluslararasi
duzeyde ogrenci ve akademisyen hare-
ketliligini artirarak niteligimizi en yuksek
seviyeye ¢ikarmak

DUnyanin her yerinde is yapabilme bece-
risine sahip 6grenci ve o6gretim elemani
prafiline sahip olmak

Uluslararasi is birligine agik, surekli geli-
sen bir Universite olmak

Ogrencilerimize uluslararasi firmalarda sfaj
imkani sunabilmek

Mulfidisipliner arastirma gruplarinin kolay-
likla ¢alisma orfami yaratabildigi uluslara-
rasi bir Universite olabilmek

Hayat boyu 6grenen ve o6grefenlerin bulus-
tugu duyarl ve etkin uluslararast bir Uni-
versite olmak

Turkiye'nin en ¢ok yabanci uyruklu aka-
demisyenini barindiran Universite olmak
surduralebilir bir dinyada uluslararasi is
birlikleriyle bilime, sanafa ve sanayiye
oncu olmak

GUclU feknoloji altyapisini kullanarak kare-
sel dunyada cevrimigi egitimleriyle de rol
oynamak

Lisansustu duzeyde ortak projeler yoluyla
uluslararas! taninirhgimizi artirmak



ULUSLARARASILASMA STRATEJIiSI CALISTAY NOTLARI

= Yapay zekadan faydalanarak ilgili alan-
larda bilimsel en fazla katkiyr sunmak

= Sanal araclari etkin - kullanan, nitelikli
arastirma gucune, multidisipliner arastir-
ma gruplarina sahip bir dniversite olmak

= Uluslararasi anlamda deger yaratan, katki
saglayan bir Universite olmak

= Bilginin kampusle sinirli olmadiginin bilin-
cinde olarak sanal kampds yoluyla fam
dunyaya egitim ve Ogrefim yoluyla yon
verebilmek

GRUP 6

KultUrel efkilesimde uluslararasi hareketligi arttiran,
surdurebilir arastirma ve nitelikli egitim ekosistemi
kuran kurumsal is birliginde 6ncU bir Universite
olmak

Pembe Diyagram

= Uluslararasi is birlikleri ve programlariyla
egitimde ve AR-GE'de nitelikli 0grenci ve
akademisyenlerle cazibe merkezi olmak

= 0zgUr gelecegi sekillendiren, oyun kurucu
ve liderlerini yefistiren

Yesil Diyagram
= Gelecegi sekillendiren, oyun kurucu ve

liderlerini yefistiren
= 'Sinirsiz”
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Is Dirlikleri: Ders-egitim, AR-GE. Sekior
Iligkileri, Ticarilesme, Bilim-Sanat, Sosyal,
Kamu

ortak programiar, mufredafi uluslararasi
programlar

Hareketlilik: nitelikli 6grenci, nitelikli aka-
demi saglayarak gerekli altyapiya sahip
olmak

YL-Doktora sayllarinin ve kalitesinin arti-
riimasl

sari Diyagram

Gelecedi sekillendiren Universite

Oyun kurucu, lider olmak

Degisime uyum yonetimi

Bilgi. AR-GE ve egitimde sinirsiz Universite
Uluslararasl akreditfasyon ve arasfirma
gruplarina sahip. uluslararasi 6grenci ve
akademisyenlerle yuksek etkilesimli kurum
Uluslararasi Universitelerle orfak program
ve mufredat gelistiren, universite temelli is
birlikleri ve protokollere ek olarak bireysel is
birliklerini arttirmak

Uluslararasi Gniversitelerle is birligi yapa-
rak derslerimizde online olarak ogretim
Uyelerine yer verip ortak projeler yapmak
Uluslararasilasma  stratejilerini etkin - ve
surduarulebilir sekilde uygulayan, gelisen
kosullara uyum saglayan stratejileri gelis-
firmek

Uluslararasi konferanslar, workshoplar ve
yaz okullariile is birliklerini arffirmak

Al etkin kullanabilmek



Al etkin kullanabilmek
Ogrenci/Akademisyen hareketliliginde ter-
cihedilen

Universiteler arasinda gucli yoénlerimizle
tercih edilebilir olmak

YTU'yU uluslararasi arastirmacilar ve 6g-
renciler icin cazibe merkezi haline gefir-
mek

EQitim ve AR-GE ile dUnya capinda fercih
edilebilir olmak

Sayili Universiteler arasina girebilmek ve
tercih edilebilir olmak

ingilizce program sayisini arttirmak
Yabancl 6grencileri uluslararasl program-
lariyla egitimde lider YTU

Yabancl 6grenci sayisini arttirmak
Lisansustu sayisini arttirmak

YUksek kalitede akademik orfak kurulus
Kampus hayatl

Programlar: multidisiplinli, orfak fonlanan
arasfirma programiari, ¢ift diploma
Uluslararasi is birligi tesvik, destek sagla-
yan, uluslararasi deneyimin zenginligi
Nitelikli 6grenci/akademisyen egifim/aras-
firma faaliyetlerinde imkén saglayan ulus-
lararasl géranarlugu yuksek Universite
Uluslararasl organizasyonlarin programia-
rina aktif kafilan bir Gniversite olmak
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GRUP 7

Uluslararasi paydasli, inovatif, arastirmact, farkii
kultQrlerin bir arada yasamasini olanak saglayan
surdurualebilir - ekosisteme sahip empati  duyarl
uluslararasi egitim programlaring uyum saglamis
secici bir universifte olmak

Pembe Diyagram

= Uluslararasi paydaslt inovatif arastirmaci
ve sUrdurulebilir kampuse sahip Universite

= Farkh kaltdrlerin bir arada oldugu bir
ekosistem sunan, empati duyarl bir dni-
versite

= Uluslararasl egitim programiarina uyum
saglamis segici Universite

Yesil Diyagram

= UA paydasl, inovatif surddrulebilir kampUs

= Cazibe merkezi olan secici Universite

= UA akredite programi ¢ok olan, lisans ve
lisansUstl  programlarinin - UA  Ogrenci
tarafindan tercih edilen Universite

sari Diyagram

= Yenilikci ve bilimsel bakis agisina sahip olma

- Yapay zeka yaklasimiyla AR-GE liderliginde
dunya yildizi oima

= Ulusal ve UA gelismelere yon veren strduru-
lebilirlik

= SUrdardlebilir, kamusal yarari fazla, arastir-
maci universite
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= Arasfirmacl, uygulayici, girisimei Universite

- Ulusal ve UA sorunlara ¢ozUm dretfen,
AR-GE merkezli, yenilikgi, surdarulebilir
dunya universitesi olmak

GRUP 8

SUrduaralebilir, kapsayicl, akredite, dinamik bir egitim
modelini benimseyen, sosyokulttrel bilimsel cazibe
merkezi olan kuresel duzeyde rekabeti hedefleyen bir
universite olmak

Pembe Diyagram

= Klresel duzeyde rekabet eden lider hir
universite

sari Diyagram

= UAstandart ve kalite prosesleri gelistirmek

= UAduzeyde bilgi Gretmek

= KUresel duzeyde rekabetci bir AR-GE Univer-
sifesi olmak

= DUnyada faninan bir Universite olmak

= Yabancl Universiteler ile ortak lisansusfu
programlar aciimali

= Buprogramdaki 6grencilere fon saglanmali

= Alaninda 6ncl akademisyenlerin kendileriy-
le doktora ogrencileriyle, okulumuzun aras-
firmacilariyla is birliginin tesvik edilmesi

= UA 6grenci kulUpleri ve UA kulUp etkinlikleri
icin destek olusturulmasl
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iclerinde yabanci arastirmacilarin da bu-
lundugu arastirma merkezleri kurulmali ve
bu merkezlere fon saglanmali

Vizyon UA alanda hareketliligi amacg eden
surdrulebilir kapsayic bir Gniversite olmak
AR-GE'de lider Unilerden olmak
SUrduaralebilir,  kapsayicl, akredite, dina-
mik bir egitim modelini benimseyen. sosyo-
kaltarel bilimsel cazibe merkezi olan kre-
sel dUzeyde rekabeti hedefleyen bir Univer-
site olmak

Uluslararasl  egitim  6grefim  arasfirma
gelistirme de etkinlikler ve is birliginde
Ulkemizde lider ve yon veren dunyada ar-
fan frend ile dikkat geken bir Universite
olmak hedefimizdir

Arastirma gelistirme de lider Universiteler-
den olmak uluslararasi 6grenciler tarafin-
dan tercih edilen ve on siralarda dniversi-
telerden olmak

Bilimsel cazibe merkezi olmak
Sosyo-kulturel etkilesimi fesvik eden bir
kampus ekosistemi olusturmak



GRUP 9

Acik, erisilebilir, nitelikli arasfirma ve egifim ekosis-
temi ile farkll kaltdrlere agik ¢ok dilli sturdUrebilir
kampUs yasamasini 6nceleyen Universite olma

Pembe Diyagram

Acik ve erisilebilir arasfirma ve egifim alf-
yapisi sunar

EMA'da en cok tercih edilen Universite olmak
Aclik, erigilebilir, nitelikli arastirma ve egitim
ekosistemiyle farkli kulttrlere agik, cok dilli,
surdardulebilir kampus yasamini énceler

Yesil Diyagram

Nitelikli/ Cekici arastirma altyapilarinin Ku-
ruimasi

Acik ve erisebilir arastirma ve egitim
Farklrkaltarlere acik cok dilli kampus yasami
Arastirmada 10 yilda ilk 100°e girmek (THE)
EMA'da 1 numarali feknik Universite olmak

sari Diyagram

YTU dUnyanin ugrastigi zorluklarin Uste-
sinden gelmek ve gelecekteki gereksinim-
leri karsilayabilmek icin teknoloji gelistir-
mek ve Uretmek icin UA arasfirma gruplari
olusturmak

Daha yasanabilir dinya icin insan odakli
¢0zUm Urefmek

Avrupa ve Orta dogunun MIT'si olmak

30

ULUSLARARASILASMA STRATEJISI CALISTAY NOTLARI

ortak dunya kultdrtne katkl yapmak
THE'de ilk 200°e girmek (5-10 y1l)

Yurtdisinda ses getirmek igin dgrenci ve
kulUplerden faydalanarak uluslararasi ba-
sarilar elde efmek ve buradan girisimler
¢ikartmak + bunlarin UA olarak fonlanmasi
ik 5 yilda tercih edilir ve goruldr 10 yil son-
ra oyun kurucu ve lider olmak

Yabanci doktora ve YL 6grenci sayisinin
arttiriimasi

Uluslararasl grencilerin en ¢ok tercih effigi
universite olmak

Sosyo-kultarel uyumu kolaylastirarak tercih
edilebilir bir tniversite olmak

Surduarulebilir bir kalkinma igin énct olmak
Uluslararast faninirligin arttiriimasi
Uluslararasl  kampus ve sehir  yasami
sunmak

AR-GE: GUgIU laboratuvar altyapisi kurulmasi
Uluslararasi ¢oklu is birlikli disiplinler arasi
projelerin sayisinin arttiriimasi

Bilim ve teknolojinin tUm insanlarin ortak
kullanimina agilmasini saglamak

Orfak arastirmanin tesviki

Kolay erisim

Uygulamalarda akiskanlik, esneklik

Acik ve erisilebilir bilim
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GRUP 10

Uluslararasi ekosisteme ev sahipligi yapan egitim ve

arastirma hareketliligin desteklendigi kalttre sahip,

sektorel ve akademik is birlikleri inovatif cikfilar

Ureten girisimei ve 6ncd bir Universite olmak

Pembe Diyagram

Universite olarak kampusleri ile uluslara-
rasi ekosisteme ev sahipligi yapan, dinya-
da taninirh@r yaksek akademisyenlerin ilgi
odag!, egitimde, arastirmada en iyi oldugu-
muz alanlarda patent ve markalar sahip
endekslerde ilk 200 iginde oncu bir Univer-
site olmak

Uluslararasi is birligi ile inovatif cikfilar
Ureten Universite olmak

Uluslararasi 6grencilerin egifim ve aras-
firma icin fercih effigi uluslararasi ortak
egitim ve diploma programiarinin olustu-
ruldugu ogrenci hareketliligin - egitim ve
arastirmada desteklendigi kultGran olus-
furuimasl

AcIK bilgi kaynaklart ile uluslararasi 6grenci
ve arastirmacilar farafindan tercin edilen
uluslararasi sektorlerle iliski icinde giri-
simci bir tniversite olmak

Yesil Diyagram

Universitelerle yapilan protokoller gerceve-
sinde 6grenci ve ogretim Uyeleri ile olustu-
rulacak proje gruplart sayesinde etkilesimi
efkin olarak artfirmak
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Uluslararasl benzer teknik Universiteler ile
cesitli teknolojik alanlarda yarismalar du-
zenleyerek parlak fikirleri 6n plana cika-
ran bir Universite olmak

Uluslararasi akademisyen ve arasfirma-
cllara ev sahipligi yaparak ve suregleri
destekleyerek ortak yayin ve proje sayila-
rinin arfiriimasi

Uluslararasi ogrenciler ve arastirmacilar
tarafindan tercih edilen proje orfaklikla-
rina oncultk eden girisimci bir Universite
olmak

Uluslararasi ulasilabilir her seviyeye uygun
acik bilgi kaynaklarr olusturmak

Tercih edilebilir, gérulebilir olmak

Yabanct 6grencilerin tercin eftigi bir Uni-
versife olmak

Teknik Universite olma hasebiyle en iyi ve
global oldugumuz branslarda pafenf ve
marka olarak uluslararasi alanda oncd
bir Universite olmak

Kampusleri ile uluslararasi ekosisteme ev
sahipligi - yapan, egifimde, arasfirmada
uluslararasl is birlikleri ile endekslerde ilk
200 icinde olmak

Ulusal ve uluslararasi teknolojik ihtiyag-
lara yOnelik bulus yapabilecek inovatif bir
Universife olmak

Uluslararasi arastirma idari stireci azaltma
lletisim metoflarin guncel sekilde kullanil-
masl

Orfak arastirma teklifleri

Pazarlama ve ekonomi odakli tez ve projeler
Cok kartarlu, ¢ok uluslu, ¢ok disiplinli do-
nusfaracy Universite olmak
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= Uluslararasi plafformda 6grenci ve akade-
misyen hareketliligini arttfirmak.

sari Diyagram

= Uluslararasi 6grenci degisimi; proje ortak-
g1, uluslararast O6grenci kulUpleri sayi-
sinda dunya liderligine oynayan dniversite
olmak

= Uluslararasi akademik is birligi ve prog-
ram ekosisteminin olusturulmasinda oncu
olmak

= Yeni teknolojiler Uretme ve uluslararasi
alanda  sertifikasyonlari  saglayarak ara-
nilan ve onerilen bir egitim kurumu olmak

= Yereldeki gUcunu uluslararasi is birlikleri
ile hem bilimsel faaliyetlerde hem egitim-
de oncl bir Universite

= Tlrkiye'de bilimsel trefimde en fazla ulus-
lararasi is birligi ile Urefim yapan dniver-
sife olmak

= Uluslararasi tanimirlidr yuksek akademis-
yenlerin ilgi odadl bir Universite olmak

= Uluslararasi orftak diploma programiari
olusturmak icin ¢alismalar yapmak
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3. OTURUM

¢ Degerlendirme
(SWOT Analizi)

Vizyona Ulagsmak i¢in Kolaylastiricilar (Guglu Yonler ve Firsatlar) ve
Zorlastiricilar (zayif Yonler ve Tehditler) tim gruplarin kafilimiyla belirlenmistir.
Konsolide kolaylastirici ve zorlastiricilar asagida siralanmistir.

¢ Degerlendirme
Grup Galismalari

KOLAYLASTIRICILAR ZORLASTIRICILAR

GRUP 1

KOKIU kurum = Yabanci dil yetkinligi (akademik/idari perso-
Ogrenci akademisyen profili nel)

Ar-Ge Universifesi = Alf yapi (dijital, kampus, kUtphane)
Surdarulebilir kampus

Uluslararasi is birliklerinin arfmasi
Disiplinler arasl lisansustd programlarinin
aclimasl

Degisen meslek yonelimlerine uygun prog-
ramlar agiimasl
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KOLAYLASTIRICILAR ZORLASTIRICILAR

GRUP 3
AR-GE Universitesi = BUtce kisithd
Lokasyon ve kampUs olanaklart = Yabancl dil yetkinligi
GUcIU Teknopark ve TT0 = BUrokrafik zorluklar
Degisime agik 6grenci odakli egitim = Ingilizce web sitesi ve sosyal medya eksikligi
Dinamik ve geng idari akademik kadro = KampUs konaklama imkanlarinin sinirli
Degdisim programlarinin sayisindaki artis olmasl
Is birligi anlasmalarindaki artis
Gevrimici arastirma gruplarinin artisi
GRUP 4
Bilimsel ¢ikfilar = Mevzuat
Teknopark = Finans (bufce, fon)
Kampus ekosistemi = Rekabet
Sardarulebilirlik = Yabancli 6grenci akademisyen orani
Akredite program sayisl = Altyapi (laboratuvar)
Ogrenci kulpleri = Fiziksel konfor kosullari
Tercih eden 6grenci yUzdelik dilimleri = Infernet
Erasmus = Kampusici ulasim
GUclU farihsel kaltur ve gelenek = Yabancl arastirmacilara konaklama yeter-
Merkezi Lab. sizligi
istanbul = Yabanci dilde guncel web sitesi
Ulusal ve uluslararasi projeler
Kurumsal is birligi imkanlari
Akreditasyon
Yayin aretimi
\_ J
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KOLAYLASTIRICILAR ZORLASTIRICILAR

GRUP 2

Degisim programlari
Surddrulebilir yesil kampus
KampuUs hayatl

100 yillik (koK)

Yerlesim / konum

Ar-Ge Universitesi
Teknopark

Enstittler

Dijital altyapl

EGitim kadrosu

Idari kadro

Akreditasyon

TUrkiye'de egitim, 0gretim ve arasfirmada
oncu

Uluslararasi koordinatoriuk
KulUpler

Ishirlikci

Is bitiren

Paylasimcl

BUfUNItkgU

Uluslararasi projeler

Uluslararasi arastirma grubu sayisl
Goranarlik (web sayfasi, vb)

Dijital altyapr kullanimi verimsiz

Dil egitimi (ingilizce. vb.)

Yabancl 6gretim Uyesi sayisl
Mevzuat

BUtce

ingilizce yetersiz personel sayisl
Lisans 6grenci sayis|

Plansizlik

Laboratuvar altyapr eksikligi

idari personel sayisi ve niteligi
Nitelikli lisansustd 6grenci ve personel degi-
Sim programlari ve destekler
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ZORLASTIRICILAR

GRUP 5

Konum

Nitelikli 6grenci potansiyeli
Geng/dinamik akademik kadro
Teknopark/TT0/vb

KOKIU Universite gegmisi (1911 - .)
Kampus alani

Dinamik organizasyon yapis|
Sosyal imkanlar

Arastirma altyapisi (merkezler vb.)
Bazl bolumlerde UA akademik kadro
TUrkiye'nin jeopolitik konumu
Yasam kosullarinin kolay olmasi
Universite egitim Gcretleri

AR-GE Universitesi olmak
Akreditasyon

Yurtdist agiim

Sanayi is birligi

Yabancl dil yetersizligi

Dijital altyapl

Kurumsallik (kurum kaltard)

Fon yetersizligi

Arastirma olanaklari altyapisi

Ogrenci sayis (lisans - alanina uygunluk)
Lisansustd 6grenci kalitesi

Yurtdisina giden 6grenci/akademisyen per-
sonelin geri donmemesi

Ogrencilerimizin yurticinde farkli Universi-
telere yonelmesi

Tamamen disa kalma algisi

Kamu butcesi/ butce Kisifi

YOK ve yasal uygulamalar
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KOLAYLASTIRICILAR ZORLASTIRICILAR

GRUP 6
TUrk akademisyenlerin yurfdisi - uluslarara- = Akademik ve idari kadronun yabanci dil
si Universitelerde varhgi bilgisi
Konum = Uluslararasi ofis eksikligi
BUyUk kampus = Yabanci 6grenci/akademisyen eksikligi
ingilizce bolumler = Ingilizce program yetersizligi
Teknopark = Yabanci ogrenciler igin yurt eksikligi
Yoneticilerin vizyonu - Deprem
Gelenekler ve Universitenin kimligi «  Ulkemizle ilgili 6nyargilar
Gelisen kampus olanaklari = Duzenlenen uluslararasi konferanslarin
istanbul'da olmasl yetersizligi
Akademik kadro = Altyapieksikligi
GUzel bir kampus yapisi = Maddiolanaklar
Ar-Ge potansiyeli = Besikfas kampus olanaklari
112 yillik Gniversite = Kaynak yetersizligi
Kampus -lokasyon = Uluslararasi projelerin azhg
Kurumsal bir devlet Universitesi olmasi
- J
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KOLAYLASTIRICILAR ZORLASTIRICILAR

GRUP 7

Merkezi konum koklU bir Universife farihi
yapilar

GUcIU altyapl kampUs olanaklart teknopark
Deneyimli akademik kadro Ege Universitesi
inovatif bakis acisina sahip akademisyenler
GUCIU lisansustU egdifim yuksek puanli
ogrenciler tarafindan fercih edilmek ulusla-
rarast tfaninirlik

Kulturel ve sosyal etkinlikler 6grenci kullp-
leri Erasmus olanaklari

Erasmus anlasmalarin arfiriimasi
Uluslararasi akreditasyonlarinin artiriimasi
Uluslararasi AR-GE is birliklerinin artiriimasi
Teknopark ve kulugka merkezi

Cost kapsamindaki aksiyon sayilari

Uluslararasi ¢ift diploma programiari

Fiziki mekan sikinfilar

Uluslararast iliskilerin arttirimasi igin fon
yetersizligi

Ogretim Uyesi basina dusen oégren gece
sayisinin fazla olmasi

Maaslarin dusuklugu yabanci arasfirmaci-
lara verilen Ucreflerin dusuklugu

BUfge yetersizligi

YUksek kiralar

TUbitak ve post-doc arasfirmaci burslari
YUksek kur

Mevzuat

Yabancl 6grencilerin sadece tek bir bolge-
den geliyor olmast, ¢esifliligin azalmasi

GRUP 8

Tarihi, sUrdUralebilir, yesil kampus
Teknopark TTO

KokIU ve GUGIU egitim altyapisi ve deneyimli
akademik kadro

Erasmus hareketliligi

Universite yonetiminin inovasyon ve AR-GE'yi
onceleyen egifim anlayisl

Fon problemleri

Yabanct dil problemi

Laboratuvar altyapisi

Akademisyenlerin ders yuku ve lisans
agrencilerinin sayisinin yuksek olmasi
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ZORLASTIRICILAR

GRUP 9

Lokasyon (Tarihi ve Yesil Kampus)
Teknopark

Ogrenci kultpleri

Infernational ofis (Erasmus)
Akademik kadro égrenci profili

Ekonomi (DOviz kuru)

ingilizce derslerin/programlarin yetersizligi
Yabanci 6grenci belirli cografyada kime-
lenmesi

Uluslararasi etkinlik yetersizligi

GRUP 10

Yabancl dilde egitim

Kampuslerin konumu ve altyapr imkanlari
Yesil kampuste siralamada

TUrkiye'nin en iyi Teknoparki

Dinamik ve geng¢ o6gretim Uyesine sahip
olmak

Mezunlarla yakin iligki. Mezunlarin yuksek
aidiyeti

Cografi konum olarak Balkanlara yakinlik
Istanbul'da olmak

Uluslararasl fanitim  etkinlikleri (foplanti/
fuar) katilinmasi

Yabancl dilde ders ve akademisyen sayisl
Arastirma laboratuvart iyilesmeli
Kampusteki kdpeklerin sayisinin fazlalig
lenmesi

Uluslararasi etkinlik yetersizligi

Hocalarin gorunarliugu (Avesis)

Disiplinler arasi ortak ¢alisma

LU daha nitelikli 6grenci alinmasi

LU yabancl dil sartinin olmamasi
Uluslararasi akreditasyon ve gereken bufce
Kurumsal kimlik belgesinin hazirlanmasi
Uluslararasi konferanslara katilim Gcretleri-
nin duzelfilmesi

01ve 02icin basim Ucretlerinin karsilanmasi
Kur ve enflasyona bagli ekonomik kisitliliklar
YOK kontenjan sayilari (Lisans)

YOK Ars. Gor. Kontenjan sayisl

YOK Akademisyen kontenjan sayisl
Ogrenciler icin sabit atélye/calisma mekani
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ZORLASTIRICILAR

KOKIU kurum

Ogrenci akademisyen profili

Ar-Ge Universitesi

Uluslararasi is birliklerinin artmasi

Disiplinler arasi lisansustd programlarinin
aciimasl

Degisen meslek yonelimlerine uygun prog- ramlar
aciimasl

Surdurulebilir yesil kampus

Enstitaler

Dijital altyapl

EQitim kadrosu

TUrkiye'de egitim 0gretim ve arastirmada éncl
Uluslararasi koordinatorlik

i bitiren

Paylasimcl

BUtUNIUkeU

Lokasyon ve kampus olanaklari

GUGIU Teknopark ve TT0

Degisime aclk 6grenci odakli egitim

Dinamik ve geng idari akademik kadro
Degisim programlarinin sayisindaki artis
/Erasmus

Uluslararasi faninirlik

Uluslararasi akreditasyonlarinin arfiriimasi
Cost kapsamindaki aksiyon sayilari

TUbitak ve post-doc arasfirmaci burslari
Universite yonefiminin inovasyon ve AR-GE'yi
onceleyen egitim anlayisl

Mezunlarla yakin iligki. Mezunlarin yuksek aidiyeti
cografi konum olarak Balkanlara yakinlik
Uluslararas! tanifim — etkinlikleri  (toplanti/fuar)

katilinmasi

Yabanct dil yetkinligi (akademik/idari per- sonel)
Altyapu. fiziksel konfor (dijital, kampus, kUttphane,
laboratuvar)

Uluslararasi projeler

Uluslararasi arastirma grubu, proje sayisi azligi
Gorunarlak (web sayfast, vb.)

Dijital altyapr kullanimi verimsiz

Dil egitimi (ingilizce, vb.)

Lisans 6grenci sayisi

Plansizlik

idari personel sayisi ve niteligi

Nitelikli lisansustu ogrenci ve personel degisim
programlari ve destekler

BUfce kisithg

Burokratik zorluklar, Mevzuat

Yabanct dilde guncel web sitesi ve sosyal medya
eksikligi

Kampus konaklama olanaklarinin sinirl olmasi
Rekabet

Yabancl 6grenci - akademisyen orani

internet

Kur ve enflasyona bagli ekonomik kisithiliklar

YOK kontenjan sayilari (Lisans)

YOK Ars. GOr. Kontenjan sayisi

YOK Akademisyen kontenjan sayisl

Uluslararasi etkinlik yetersizligi

Hocalarin goruandrligu (Avesis)
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A OTURUM  STRATEJIK EYLEM PLANI

TUrkiye ve DUnyadaki degisim ve frendler, vizyon ifadesi ve Kolaylastiricilar - Zorlastiricilar
birlikte degerlendirildiginde uluslararasilasma gergevesinde 6 ana baslik alfinda (Arastirma,
inovasyon ve Ticarilestirme & Egitim ve Ogrefim & Kurumsal Yonetim & Gorunarlik ve itibar &
Kampus Hayatl & Kaltar olusturma) stratejik hedefler ortaya gikmistir. Bu stratejik hedeflere
ulasmak icin de stratfejik eylemler fespit edilmistir.

Belirlenmis olan hedefler 10 ayri gruba dagitiimis ve her gruptan kendilerine verilen stratejik
hedeflere ulasmak igin kisa,orta ve uzun vadeli eylem planlari olusturmalar istenmistir.

GRUP 1 - ARASTIRMA, INOVASYON VE TICARILESTIRME

Projenin Siiresi 12 Ay

GENEL AMAG

Projenin amaglari Universitenin uluslararasilasmasinin saglanmasi

0ZEL AMAG(LAR)
Farkindaligin artiriimasi

ortak(lar) TUBITAK, YOK

Hedef Grup(lar) yurtdisi akademi ekosistemi

Beklenen Sonuglar Taninirlik ve ifibar konularinda fayda arfigi

Temel Faaliyetler = Yabanci 6grencilerin uyumunun desteklenmesi

= AR-GE uzmanlik alanlarinda en iyi arastirmacilarin
Ulkeye cekilmesi

= Uluslararasi yayin/proje arastirmacilariigin bilimsel
destegin saglanmasl

= Uluslararasi AR-GE ¢alismalart icin 6gretim Uyelerinin
tesvik / destek mekanizmasinin saglanmasi

Butce/ Fon Saglayicilar BAP, TUBITAK, AVRUPA BIRLIGI

Proje EKibi Akademisyenler, Teknopark
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GRUP 2 - EGITIM VE OGRETIM

Projenin Siiresi 5yl

Projenin amaglari GENEL AMAG
Tum fakUltelerdeki egitim-6grefimi
%100 Ingilizce'ye gecirmek

OZEL AMAG(LAR)

= Akademi, 6grenci ve idari personelin
Ingilizce seviyesini yukseltmek
Idariisler ve uluslararasi yazismalarin
ingilizce yapilabilmesini saglamak

ortak(lar) = Ulusal ve Uluslararasi Dil Okullar
Yabancl Diller Yuksek Okulu
Ogrenci Kultpleri

Hedef Grup(lar) = Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler
Beklenen Sonuglar = Hedef gruplarin yeterliliklerinin saglanmasi

Uluslararasi egitim ve 6grenci kalitesinin artmasi

Temel Faaliyetler = Proje altyapisi ve faaliyetlerin planianmasi
Temel seviye egitimler
Mesleki Dil eqit. Ve uygulamalari

Sohbet gruplari
Butce/ Fon Saglayicilar = Universite bufgesi
= ABfonlari
Proje EKibi Tum Paydaslar
\- J
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GRUP 3 - KAMPUS HAVATI

Projenin Siiresi 12 Ay

Projenin amaglari GENEL AMAG
Uluslararasi misafir/6grenci/arastirmacilar igin
kampus hayatfini kolaylastiran mobil uygulama

OZEL AMAG(LAR)
Universitemize gelen misafirlerimiz icin kampusteki
sosyal ve kulturel olanaklara erisimini kolaylasfirmak

ortak(lar) «  Elekfrik-Elekfronik Fakultesi
= Fen Edebiyat FakUltesi

= Ogrenci isleri

= BAP Koordinatoritgu

Hedef Grup(lar) = Uluslararasi degisim 6grencileri
= Yabancl akademisyenler
= Qgrenciler

Beklenen Sonuclar Uluslararasi duzeyde tercih edilebilir

bir cekim merkezi olmak

Temel Faaliyetler = Birimlerle koordineli olarak olasi ihfiyaglarin
tespiti ve veri akisinin saglanmasi.
= Mobil uygulama gelistirme

Butce/ Fon Saglayicilar - 5000007L = Teknopark =  BAP koordinaforltgu
Proje EKibi - SIrma Yavuz - Veronica Krulikevxch = Ayser Cefin
Muhammet Arict = Kaan Yuce = M. Anil Mercan
0iDB = H.GUlru Yuksel
Fakulteler = Tarik Kogal
Selim Ylce = Hicran Aydin
\_ J
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GRUP 4 - ARASTIRMA, INOVASYON VE TICARILESME

Projenin Siiresi 36 Ay

Projenin amaclari GENEL AMAG
Yeni nesil elektrolizor teknolojisinin
hidrojen Uretimi i¢in gelistirilmesi

OZEL AMAG(LAR)

Gunes enerjili sistemden elektrigin kullanilarak
hidrojenin Uretilmesi

Kapasite: 2 MW Pilot Uygulama: Konya

ortak(lar) = Kalyon PV, TENMAK, Tubitak MAM (Ulusal)
UA: CUMMINS (Canada, USA, Germany)

Hedef Grup(lar) = Yenilenebilir enerji sektord,
Ulasim sektora
Endustriyel ve zirai sektorler vb.

Beklenen Sonuglar = Temiz hidrojen Uretimi
Azalan Carbon emisyonlari
Surdarulebilirlik

Sektordn ekonomik kazanimi
IsgUcU imkani yaratma

Temel Faaliyetler = Laboratuvar olgeginde arastirma, gelistirme ve yenilikgi
calismalar

Sahada uygulama

Teknoloji gelistirme(oncelikli elektrolizor)

Patent alma(UA)

Ticarilestirme

Butce / Fon Saglayicilar 60 MilyonTL = Kalyon = TENMAK = TUBITAK

Proje Ekibi = YTU akademisyenleri

Kalyon Pv. Arastirma Grubu,

TENMAK Hidrojen, CUMMINS Ar-Ge EKibi
Aras Grubu
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GRUP 5 - KULTUR OLUSTURMA

Projenin Siiresi 5YIl

Projenin amaclari GENEL AMAG:
Akademik personelin uluslararasi yetkinliginin artiriimasi

OZEL AMAG(LAR)
Akademik calismalarin niteliginin ve ¢esitliliginin artiriimasi

ortak(lar) yurt digt aniversiteler
Hedef Grup(lar) Akademik Personel
Beklenen SOnuglar = Uluslararasl nitelikli galismalarin ortaya konmast faaliyetleri

Yurtdisinda dokfora sonrasi arastirma yapma (AYDEK Kosulu)

Temel Faaliyetler = Atama yukseltmelerde arastirma amaglh yurfdisinda
bulunma sarti getiriimesi (AYDEK Revizyonu)

Yabancl dilde hazirlanan tezlerin en az bir komite
Uyesinin/es danismaninin yurtdisinda olmasi gereklili-
ginin yerlestirilmesi

Akademik idari personel icin streklilik gosterecek
destek fonu (butce fanimlamay)

BolUmler bazinda her yil UA katilimli ¢alistay programi-
nin akademik fakvime yerlestirilmesiicerik (fezler, fon
vb. organizasyon)

Saygin ¢iktiorfaya koyan akademik personelin destek-
lenmesi (arastirma gorevlisi afamasi, arge alani, lab
saglamavhb.)

Yabancl dilde yayin yapan Yildiz TV/radyo/youtube vb.
Bazi birimlerde mutlaka yabanci dil bilen idari personel
gerekliligi yaklasimi

Udemy, Coursera vh platformlarda egitim alani akade-
mik/idari personel desteklenmesi

Bltce / Fon Saglayicilar Rekforluk, YOK

Proje Ekibi -
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GRUP 6 - GORUNURLUK VE ITIBAR

Projenin Stiresi 1yl

Projenin amaclari GENEL AMAG

Uluslararasi konferans, workshop, yaz okulu, serfifika
programlarivb. organizasyonundan sorumiu bir ofis
olusturulmasi

0ZEL AMAG(LAR)
Duzenli olarak yapilan bayuk konferanslarin YTU'de yapil-
masinin saglanmasi

= Dis paydaslar
ortak(lar) = TTO/Teknopark
UA Ofisi
BolUmler

Hedef Grup(lar) = Akademisyenler
Ogrenciler
Sektorler

Beklenen Sonuglar Isbirligi, uluslararasi hareketlilik, egitime
destek olunmasi. uluslararasi yaymin artmasi,
orfak proje program sayilarinin artmasi,
goranarlak itibari artmasl, akademisyenlerin
bu fur ¢alismalara girmesinin kolaylastiriimasi

Temel Faaliyetler = Sosyal Medya Duyurulari
Efkinlik BUfgesi KontrolU

Butce / Fon Saglayicilar - Teknopark = BAP = Strateji Birimi

Proje EKibi -
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GRUP 7 - KURUMSAL YONETIM

Projenin Siiresi 2l
Projenin amaglari GENEL AMAG
Insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi
0ZEL AMAG(LAR)
ortak(lar) Personel Daire Baskanlgi, Teknopark
Hedef Grup(lar) Idari ve Akademik Personeller
Beklenen Sonuglar Nitelikli is gucu kapasitesinin arfiriimasi
Temel Faaliyetler = Hizmet ici egitimlerin gelistiriimesi (idari personel)

Egitmenlerin egitimi (akademisyenler)

(yurt disi olanaklarin saglanmasi)

Nitelikli yabanci 6grefim Gyelerinin istindami
Akademik personelin feknopark projelerinde
yer almasinin saglanmasi

Ihtiyag analizi temelinde insan kaynaklarinin
adil ve seffaf bicimde planianmasi
Laboratuvarlarda yeterli feknisyen saglanmasi
Uluslararasilasma koordinaforlerinin kuruimasi
Hesap verehilirlik ve sorumluluk temelinde mali
kaynaklarin yonetimi

Kurumsal yonetim ve akademik yonefimin ayristiriimasi

Butce/ Fon Saglayicilar = FonKuruluglarr = Teknopark

Proje EKibi -
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GRUP 8 - EGITIM VE OGRETIM

Projenin Siiresi 1DOnem

Projenin amaclari GENEL AMAG:
Ogrencilerin uluslararasi etkilesim ve
is birliginin arttiriimasi

OZEL AMAG(LAR)
Ogrencilerin mesleki dil yeterliligini ve
diger mesleki konulardaki yetkinligini artfirmak

ortak(lar) Bolumlerin Erasmus anlasmalarinin
oldugu Universiteler

Hedef Grup(lar) Lisans ve lisansustd 6grenciler

Beklenen Sonuglar = Yabanci dil pratigi

= KUlItUrel etkilesim

= Kurumlar arasl isbirligi
Temel Faaliyetler ~  Mentorluk

= Esdanismanlik

= Mesleki alanda etkili ilefigim

= Uluslararasilasma hedefine uygun mezunlar

= Online platform olusturuimasi

= Koordinasyonu saglayacak ekibin belirlenmesi

= Yetkin egifmenlerin saglanmasl

= Ogrencilerin program oncesi ve sonrasi
yetkinliginin olguimesi

Butge / Fon Saglayicilar - AB = TUBITAK - TT0

Proje EKibi = Uluslararasi iliskiler ofisi
= BOIUm temsilcileri
= Erasmus Ofisi
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GRUP 9 - ARASTIRMA, INOVASYON VE TICARILESTIRME

Projenin Siiresi 12 Ay

Projenin amaglari GENEL AMAG
YTU uluslararasilasmasina katki

OZEL AMAG(LAR)

Tarihi doku ve kampus altyapisi kullanilarak
uluslararasi etkinlikler i¢in YTU'nin cazibe
merkezi haline gefirilmesi

ortak(lar) Teknopark

Hedef Grup(lar) = Yabanci Universiteler
Firmalar
YTU akademisyenleri
Ogrenciler

(stratejik oncelikli kuruluslarla foplanfilar

Beklenen Sonuclar = Networklere erigim

Uluslararasi toplantilara kolay katihim

Kurumsal olarak yabanci dil seviyesinin iyilesmesi
YTU tanmirliginin artiriimasi

Temel Faaliyetler = Kongre merkezi yapisal iyilestirme
Kampus ici ulasimin iyilestiriimesi
Goranarluk faaliyeti

Butce/ Fon Saglayicilar Kalkinma Ajansi
Proje EKibi = Rektorluk
= Uluslararasi Koordinatoriuk

Ilefisim Koordinatorlugu
Teknopark kurumsal
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GRUP 10 - EGITIM VE OGRETIM

Projenin Siiresi 36 Ay

Projenin amaglari GENEL AMAG
Uluslararasi Egifim Standarflarina Ulagmak

OZEL AMAG(LAR)
Akredite BOIUM Sayisini Artirmak

ortak(lar) Akreditasyon Kuruluslar
Universite Yonetimleri

Hedef Grup(lar) Universite bilim dallari

Beklenen Sonuclar Tercih edilme orani uluslararasi seviyede
boltimlere sahip olmak

Temel Faaliyetler - idari Personel : Hizmet ici Dil EGitimi

= Akademik Personel : Akademik yukseltme igin
min 6 ay yurtdisi zorunlulugu, finansman igin
kaynak cesitlendirilmesi
Ogrenci : Hazirlik egitiminin niteligi.
mufredat disl faaliyet olarak dil gelisim
faaliyetlerinin olusturuimasl
Fiziki mekanin arttiriimasi
Techizatlarin guncellenmesi, rufin bakimi
Labicin yetkin personel istindami
Mezunlarla daha yogun bir iligki
Mezunlarla mentfor egifim sdrecinin baslafiimasi
Yasam boyu egitim felsefesinin egitim planlarinin
parcasi haline gelmesi
Uluslararasi 6grenci ofisinin yabanci uyruklu
ogrencilerin/akademisyenlerin egitim/yasamsal/
yasal sorunlarina destek olacak sekilde yapilanmasi

Butce/ Fon Saglayicilar = TUbitak = Teknopark

Proje EKibi -
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MODERASYON

Tamer YILMAZ
Bestami OZKAYA
NUr BEKIROGLU
ugur DOGAN

umut Rifat TUZKAYA
Zeynep ISIK

OPERASYON EKiBi

Omer Erfugrul MERAL
(Koordinator)

Muratf TURHAN
(Iletisim Koordinatoru)

Mehmet Mete YILMAZ
Umit TURE

Aycan OZALP

BUSra KAMIS

Omer Faruk KURANLI
ESra SUNKER

Akay BEYAZAY
Zeynep Mihan HITAY
Mehmet Ugur UYAVER
Zeyneb GOKGE

Seher ISIK

Volkan SUFURLER
Alihan Burak ANADOL
GOKhan TARAG

Beyza GULSEZER

Uluslararasiiasma
stratejisi

ARAMA KONFERANSI

06.06.2023 7 ISTANBUL

KATILIMCILAR

Ahmet EKERIM

Ahmet KIZILAY

Ahmet Selim DALKILIG
Ahmet YUksel KARAHAN
Ali Levent KOL

Almula KOKSAL ISIKKAYA
Andred SILVESTRELLI
Anna LIA PROIETTI ERGUN
Ayser CETIN

AyseqgUl AKDOGAN EKER
Aysenur SAHINGOZ
Baran KILIGER

Baris SULEYMANOGLU
Bedri Onur KUCUKYILDIRIM
Belkis BILGIN ERAN
Binnur SAGBAS

Bora ISILDAK

Gigdem POLATOGLU
Deniz VARDAR

Dogan ugur SANLI
Elgin KOKSAL

Elif KESER

Emel AKYOL

Emir ASLANDOGAN
Emrah OZCAN

Enes DERTLI

Erfugrul ISIKLI

Fafih GULGEN

Fatih TASCI

Farma BUDAK KARAKAS
Fafma TARIK

Filiz KARAMAN

FUsSuN BALIK SANLI
GOkge TUNA TAYGUN
Gorkem KOKKULUNK
GUlay ZORER GEDIK
Hale OCAK

Hatice Gulru YUKSEL
Hicran Burcu AYDIN
Huriye AKDAS KILIG
HUseyin YILMAZ
Ibrahim DINCER
Ibrahim SENOL

Ihsan KAYA

ismail Dogukan ERZURUM
Kaja Maria ZIETEK
Mehmet Engin DENIZ

Mehmet Sinan BILGILI
Mehmet Tugay OZKAN
Melih AKDU

Mihrigul EKST ALTAN
Muaz MUcahit YILDIRIM
Muhammed Esaf ISIK
Muhammet ARICI
Muhammet Kasim SENER
Muhsin AYDIN

Murat Anil MERCAN
Murat DONDURAN
Muraf HUDAVERDI
Murat TOPUZOGULLARI
Nabi YOZER

Nader JAVANI

Nelisa TURKOGLU
Nezir AYDIN

Nihan CETIN DEMIREL
Orhan TANISMAN
0sman SAGDIC

Omer SIMSEK

0zgen Umif COLAK
0zgUr DIRIK

Recdi SULUOVA

Salim YUCE

Sema YILMAZ GENG
Senem ONER BULUT
Serkan EKINCI

Sirma TURGUT

Sirma YAVUZ

Sibel DAGLILAR

Sibel ONDER

Suzan KAVANOZ
SUleyman BOLAT
Sayeste Tulin GORGULU
Sukran SEKER

Tarik KOGAL

Taylan YETKIN

Tolga AKSOY

Tugrul DAIM

Unsal 0ZDOGRU
Veronika KRULIKEVYCH
Wiktoria MAGIERA
Yonca SEZER

Zehra YUMURTACI
Zekai SAGLAM

Zekine ILHAN
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